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1.

WPROWADZENIE

Strategia rozwoju Gminy Dywity do 2020 r. wygasta w okresie, w ktérym mozna wskazaé szereg proce-

sow determinujacych przyszty rozwdj gminy. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

v

v

uchwalenie na poczatku 2020 roku nowej Strategii wojewddztwa warminsko-mazurskiego —
w tym dokumencie wskazano m.in. obszary strategicznej interwencji (OSl), do ktérych nalezy
gmina Dywity;

zmiany w ustawach dotyczace strategii lokalnych — strategia rozwoju gminy wcigz pozostaje do-
kumentem nieobowigzkowym, ale jej przygotowanie, jesli samorzad lokalny podejmuje taky de-
cyzje, nastepuje wedtug scisle okreslonych zasad i takie strategie (,,ustawowe”) sg juz elementem
systemu zarzadzania panstwem;

toczace sie prace nad przygotowaniem Polski do nowej perspektywy budzetowej Unii Europej-
skiej na lata 2021-2027 — po raz kolejny Gmina Dywity bedzie najprawdopodobniej beneficjentem
srodkéw europejskich ukierunkowanych na polityke spdjnosci, a w tym przypadku nalezy liczyé na
finansowanie w ramach kontynuacji programu operacyjnego dla wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego (oficjalna nazwa Fundusze Unii Europejskiej dla Warmii i Mazur);

pandemie koronawirusa — w 2020 roku nastgpit rozwdj pandemii, ktdrej skutki ekonomiczne
i spoteczne odbijajg sie na catym $wiecie. Kryzys zmusit m.in. Unie Europejska do stworzenia Fun-
duszu Odbudowy, a w nim najwazniejszego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci, ktorego srodki beda wspieraty kraje cztonkowskie UE w ramach przygotowywanych przez
te kraje krajowych planéw odbudowy (KPO);

prace nad aktualizacjq Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna ,,MOF Olsztyna
2030” — gmina Dywity jest czeScig MOF Olsztyna i dzieki temu bedzie wspodtrealizowata strategie
zintegrowanych inwestycji terytorialnych przewidziang dla miasta wojewddzkiego i jego obszaru
funkcjonalnego;

toczace sie prace nad zakoriczeniem budowy obwodnicy pétnocnej Olsztyna i obwodnicy Dywit,
ktore powinny ostatecznie rozstrzygnac o kierunkach rozwoju przestrzennego gminy.

Zaréwno uwarunkowania zewnetrzne, jak i wewnetrzne spowodowaty, ze nowa Strategia rozwoju

Gminy Dywity na lata 2021-2030 staje sie dokumentem nie tylko szczegdlnym ze wzgledu na uwarun-

kowania prawne, ale przede wszystkim istotnym ze wzgledu na wyzwania, jakie stojg przed Gmina.

W mysl zapisdw ustawy o samorzadzie gminnymi i ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

strategie lokalne nie zawierajg diagnozy, a jedynie wnioski z prac diagnostycznych!. Nowym elemen-

tem wszystkich strategii lokalnych jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry stanowi roz-

dziat szdsty Strategii.

W mysl zarzgdzania wielopoziomowego Strategia Gminy Dywity jest spdjna z dokumentami wyzszego

rzedu, a przy jej opracowaniu zaangazowani byli liczni przedstawiciele spotecznosci lokalnej (zob.
rozdz. 9).

1 Diagnoza nie musi stanowi¢ jednolitego dokumentu i moze sktadac sie na nig zbidr réznych opracowan stanowigcych zaséb wiedzy o gmi-
nie. W przypadku naszej Strategii, przygotowana zostata Diagnoza strategiczna, w ktérej znajduja sie szczegdlne odniesienia do dotychczas
realizowanych celéw strategicznych i podejmuje zagadnienia spoteczne, gospodarcze i przestrzenne.
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2. GMINA DYWITY W 2030 ROKU - WIZJA ROZWOJU

Biorac pod uwage fakt, ze liczba mieszkarnicéw naszej gminy w latach 2011-2019

powiekszyta sie 0 12%, z pewnoscig sg wsrdd nas tacy, ktérzy sg zadowoleni z jako-

$ci zycia, jakg otrzymujg w Dywitach. Jednocze$nie lata 2011-2020 charakteryzo-

waty sie licznymi dziataniami, ktdre realizowalismy w gminie w ramach wspétpracy

z Olsztynem i pozostatymi gminami sgsiadujgcymi ze stolica wojewddztwa. Ta
wspotpraca bedzie kontynuowana w nastepnych latach.

Chcemy, by w nadchodzacej dekadzie zrealizowata sie wizja wspdlnoty wcigz dbajacej o jak najlepsze
warunki zycia, zachecajgcej mieszkaricéw do budowania tu wiezi spotecznych, zaktadania rodzin i biz-
nesow, dajgcej wiele mozliwosci do rozwoju indywidualnych aspiracji.

Dlatego w okresie 2021-2030 bedziemy starali sie zrealizowa¢ nastepujaca wizje:

Gmina Dywity w 2030 roku to otwarta wspdlnota mieszkaricow, budujgcych wiezi spoteczne oparte

na dialogu i szacunku. To rowniez gmina konkurencyjna, dzieki kreatywnosci w dziataniu i bezpie-

czenstwie rozwoju rodzinnego oraz indywidualnego w nowoczesnej i przyjaznej przestrzeni bedgcej
czescig obszaru funkcjonalnego Olsztyna.

Kluczowe elementy wizji:

...otwarta wspolnota — wszyscy mieszkancy gminy Dywity tworzg wspdlnote samorzgdowy. W wizji
2030 wspdlnota ta bedzie jeszcze mocniej zintegrowana wewnetrznie i otwarta na relacje z zewnatrz.
Otwartos¢ bedzie charakteryzowata rowniez podejscie mieszkaricow do wspotpracy na rzecz wspodl-
noty zaréwno miedzy sobg, jak i z otoczeniem;

...dialog bedzie ,nosnikiem” informacji i wiedzy zarédwno w relacjach mieszkaicy — mieszkancy, jak
i mieszkancy — wtadze lokalne oraz w szeroko rozumianych relacjach Dywit z otoczeniem;

...szacunek oznacza, ze mozemy sie rézni¢, ale bedziemy starali sie wzajemnie rozumiec i tak ksztatto-
wac relacje wewnatrz gminy, by nikt nie czut sie dyskryminowany, niechciany, niepotrzebny;

...konkurencyjnosc¢ rozumiemy jako umiejetnos¢ podejmowania przemyslanych decyzji i wygrywania
konkurencji o nowych mieszkancéw, przedsiebiorcéw, takze specyficznych turystow i inne zasoby roz-
wojowe (np. srodki europejskie);

...kreatywnos¢ powinna pozwalaé nam wszystkim budowac specyfike naszej Gminy, ktora dla kazdego
z nas bedzie stanowita wyjgtkowe miejsce do zycia. Jednoczes$nie kreatywnos¢ powinna pozwalac prze-
tamywac dziatania stereotypowe, réwniez w sferze administracji;

...bezpieczenstwo to jedna z kluczowych potrzeb kazdego mieszkarica. Wazne jest zaréwno poczucie
bezpieczenstwa, jak i gwarancja jego zachowania, dzieki odpowiednim ustugom publicznym czy odpo-
wiedniej organizacji przestrzeni;

...nowoczesna i przyjazna przestrzen, czyli Srodowisko przyrodnicze i efekty dziatalnosci cztowieka zor-
ganizowane w taki sposdb, by z jednej strony gwarantowac bezpieczenstwo zachowania waloréw przy-
rodniczych, z drugiej za$ tworzy¢ atrakcyjne miejsca o réznych funkcjach, z ktérych beda chcieli korzy-
sta¢ mieszkancy.
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3. WNIOSKI Z DIAGNOZY STRATEGICZNEJ

Whioski z diagnozy strategicznej zostaty przedstawione w uktadzie osmiu tema-

tycznych tabel i zostaty poparte najwazniejszymi danymi wynikajgcymi z przepro-

wadzonego procesu diagnostycznego. Tematycznie poszczegolne sekcje powia-

zane sg z kolejnymi rozdziatami diagnozy strategicznej. Dla kazdego obszaru sfor-

mutowana zostata ogdlna teza dotyczgca zachodzgcych w gminie procesdw, a na-

stepnie zostaty one pogtebione w ramach opisu kluczowych zjawisk i najwazniejszych wnioskéw stra-

tegicznych.

Procesy demograficzne

Gmine Dywity zamieszkuje ponad 12 tysiecy mieszkancéw. Ogdlna liczba ludnosci w gminie wzrasta,

ale zachodza w niej zréznicowane procesy demograficzne, w réznych grupach spotecznych (Tabela 1).

Tabela 1. Atrakcyjnosc zamieszkania — procesy demograficzne

o dodatnie saldo migracji w gminie, a
ujemne w miescie Olsztyn,
o ujemny przyrost naturalny oraz starzenie

Gmina Dywity wykorzystuje postepujgcy proces suburbanizacji
w aglomeracji Olsztyna i jest konkurencyjna pod wzgledem przyciaga-
nia nowych mieszkaricéw.

sie spotecznosci gminy.

W zwigzku z zachodzgcymi procesami starzenia sie spoteczenstwa,
kluczowe dla efektywnego rozwoju gminy bedzie wsparcie obszaréw
zwigzanych z gospodarka senioralna.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.

Srodowisko przyrodnicze

Gmina Dywity charakteryzuje sie wyjgtkowymi walorami sSrodowiska przyrodniczego, co rodzi zaréwno

szanse, jak i zagrozenia dla jej dalszego rozwoju i wymaga odpowiedniego zarzgdzania kluczowymi ob-

szarami (Tabela 2).

Tabela 2. Atrakcyjnos¢ zamieszkania — srodowisko przyrodnicze

o tereny gminy sg w niewielkim stopniu zurbanizowane,
pokrywaja jg gtownie uzytki rolne oraz grunty zadrze-

wione i zakrzewione,

o  znaczng cze$¢ powierzchni zajmuja obszary prawnie

chronione,

O W gminie systematycznie zwieksza sie dostep do infra-
struktury technicznej, ale wciaz nie jest on wystarcza-
jacy, takze z punktu widzenia ochrony Srodowiska

przyrodniczego.

Zagadnienia zwigzane z ochrong i jakoscig Srodowiska
przyrodniczego stoja, przynajmniej posrednio, w centrum
potrzeb mieszkancow i w szerszym kontekscie zapewniaja
jakos¢ zycia oraz wptywaja na ocene warunkéw mieszka-
niowych przez biznes.

Gmina Dywity powinna wykorzysta¢ mozliwosci, jakie wy-
nikajg z ukierunkowania polityki UE na szeroko rozumiang
zielong energie i ograniczanie wptywu cztowieka na
zmiany klimatyczne.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.

Ustugi spoteczne

Dostepnosé poszczegblnych ustug spotecznych w gminie Dywity jest na dobrym poziomie, ale niektére

ich obszary wcigz wymagajg poprawy (Tabela 3).
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Tabela 3. Atrakcyjnos¢ zamieszkania — ustugi spoteczne (edukacja i wychowanie przedszkolne oraz opieka zdrowotna i spo-
teczna)

o  w gminie sprawnie funkcjonuje edukacja na . . . 3
o o, Poprawa sytuacji w obszarze edukacja moze nastepowac poprzez
poziomie przedszkoli i szkét podstawowych, . L L o,
. . . .. | dziatania jako$ciowe oraz zatozenie, ze naturalne ,, dopetnienie

o  gmine charakteryzuje wysoki odsetek dzieci . . . . .
. . procesu edukacji mtodziezy z Dywit nastepuje w Olsztynie.
objetych wychowaniem przedszkolnym

o dostep do opieki zdrowotnej w gminie Dy- | Zapewnienie mieszkaricom Dywit odpowiedniej opieki zdrowotnej
wity jest na relatywnie niskim poziomie, | wymaga nacisku na sfere jakosciowg i ilosciowg w zakresie samych
cho¢ mieszkancy oceniajg go raczej pozytyw- | ustug, a takze podjecia dziatan skutkujgcych zwiekszeniem mozliwo-
nie, $ci komunikacyjnych z Olsztynem.

o  problemem gminy jest dostepnos¢ do Inter- | W dobie rozwoju e-medycyny oraz wzrostu znaczenia nauczania
netu w niektdrych jej obszarach. zdalnego istotne sa kompetencje informatyczne oraz jakos¢ infra-
struktury teleinformatycznej w catej gminie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.
Aktywnos$¢ spoteczna

Aktywno$¢ spoteczng w gminie Dywity mozna ocenic przez pryzmat zaréwno dziatan indywidualnych,
jak i inicjatyw zbiorowych (Tabela 4).

Tabela 4. Atrakcyjnosc zamieszkania — aktywnos¢ spoteczna

o bogata lokalna oferta kulturalna i sportowa, w tym Dotychczasowe dziatania wiadz lokalnych oraz aktywnos¢

dziatalnos¢ lokalnych organizacji pozarzagdowych, mieszkancow pozwalajg ocenié¢ wysoko potencjat gminy do
o  aktywnos$¢ organizacji spotecznych, wzmachniania wspdlnotowosci, dziatan na rzecz gminy oraz
o  aktywnos¢ mieszkaricéw w wyborach. wzmacniania kapitatu spotecznego.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Potozenie gminy Dywity powoduje, ze sfera dostepnosci komunikacyjnej jest w niej na ogdlnie dobrym
poziomie. Zaréwno jednak spéjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna, jak i zewnetrzna, przejawia pewne
problemy (Tabela 5).

Tabela 5. Atrakcyjnos¢ zamieszkania — dostepnos¢ komunikacyjna

o  przebieg drogi krajowej DK51,

L, . . Strategicznym wyzwaniem w kontekscie ja-
bliskos¢ komunikacyjna Olsztyna, L. - o ;
o, i L, kosci zycia w gminie oraz jej konkurencyjno-
stabos¢ niektorych potaczen, w tym zty stan czesci drég wewnetrz- L . L . :
. Sci jest zadbanie o spdjnosé komunikacyjng
nych oraz dojazdowych do Olsztyna,
wewnetrzng oraz zewnetrzng, w tym

o  komunikacja publiczna w gminie Dywity na dos¢ dobrym poziomie, .
zwtaszcza w relacjach z Olsztynem.

jednak czes¢ potaczen (w tym z Olsztynem) wymagajacych poprawy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy uwarunkowari rozwoju gminy Dywity.

Potencjat gospodarczy i klimat dla biznesu

W gminie Dywity rozwija sie zaréwno drobna przedsiebiorczosé, jak i istnieje potencjat do rozwoju
duzego biznesu. Gmine charakteryzuje dobra sytuacja gospodarcza (Tabela 6).
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Tabela 6. Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna — potencjat gospodarczy i klimat dla biznesu

o  gmine Dywity charakteryzuje wysoki po- | Specyfika potozenia i warunkéw zycia w gminie powoduje, ze kluczowy

ziom przedsiebiorczosci, dla wzmacniania potencjatu gospodarczego staje sie rozwdj drobnej
o dynamiczny spadek liczby oséb bezro- | przedsiebiorczosci, w tym takze wsrdéd naptywowych mieszkancow.
botnych, Szczegdlnie silng konkurencje w tym obszarze stanowi gmina Stawiguda.

o rozwiniety sektor drewna i meblarstwa | Blisko$¢ Olsztyna i jego zaplecza instytucjonalno-badawczego daje gmi-
oraz zywnosci wysokiej jakosci (dwie IS | nie Dywity szanse na wzmacnianie i dalszy rozwdj dziatalnosci zalicza-
W-M), nych do IS wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

W obliczu intensywnej konkurencji o przedsiebiorcow istotg jest prowa-

dzenie dalszej aktywnej polityki proinwestycyjnej, bazujgcej nie tylko na

przygotowaniu ,twardej” oferty, ale takze otwartosci wobec potencjal-

o  gmine charakteryzuje wysoka atrakcyj-
nos¢ inwestycyjna i dobre praktyki w
obstudze przedsiebiorcow.

nych inwestoréw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.

Potencjat turystyczny

Walory turystyczne gminy zwigzane sg zaréwno z czynnikami przyrodniczymi, jak i dostepna, rozwi-
nietg infrastrukturg turystyczng, ktdrej czes¢ wymaga jednak rozwoju i dofinansowania (Tabela 7).

Tabela 7. Atrakcyjnosc turystyczna — potencjat turystyczny (walory, turystyka aktywna i infrastruktura noclegowa)

Pomimo istniejacych i rozwijanych waloréw turystycznych gminy,
konkurowanie o turystéw, nawet w skali gmin otaczajacych Olsztyn,
jest wyjatkowo trudne (silna konkurencja rowniez samego Olsztyna).

o  w gminie przy obszarach cennych przy-
rodniczo zlokalizowane s3 $ciezki i szlaki

rowerowe,
o  w gminie odbywaja sie liczne wydarzenia Potencjat rozwoju turystyki aktywnej wiaze sie z popularyzacjg ,,zdro-
sportowe i rekreacyjne, cho¢ oferta gene- wego stylu zycia”, ktory obecnie jest ograniczony przez pandemie.

ralnie oceniana jest jako niewystarczajaca Nalezy jednak zaktada¢, ze czas ograniczen bedzie relatywnie krotki.

Rozwdj potencjatu turystyczno-wypoczynkowego Dywit wymaga dzia-
o niedostateczna baza noclegowo-wypo- tan inwestycyjnych, organizacyjnych i promocyjnych ze strony wtadz

czynkowa lokalnych, ale réwniez przemyslanej strategii marketingowej pozwala-
jacej wykorzystac fakt bliskosci stolicy wojewddztwa.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.

Sprawnos$¢ instytucjonalna

Na sprawnos¢ instytucjonalng gminy Dywity sktadajg sie zaréwno dziatania indywidualne samorzadu,
jak i te podejmowane we wspétpracy z innymi gminami (Tabela 8).

Tabela 8. Sprawnos¢ instytucjonalna

o lokalizacja gminy Dywity stawia jg w korzystnej sytua-
cji pod wzgledem mozliwosci realizacji zatozen strate-
gicznych, takze ponadlokalnych (przynaleznos$¢ do
MOF Olsztyna, OSI Tygrys W-M),

Dalszy rozwdéj gminy bedzie wymagat intensyfikacji wspot-
pracy z otoczeniem i identyfikacji wspdlnych potrzeb roz-
wojowych.

Maksymalizacja sprawnosci dziatania samorzgdu w Dywi-

wysokie dochody wtasne gminy, tach, obok intensyfikacji podjetych dotychczas dziatan roz-

wskazywana przez mieszkaricéw koniecznos¢ po- wojowych (twardych i miekkich), powinna bazowa¢ na po-

prawy jakosci kontaktu z administracjg publiczng. prawie sfery komunikacji na linii mieszkancy — Urzad
Gminy.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Diagnozy uwarunkowar rozwoju gminy Dywity.
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1.

ANALIZA SWOT

W analizie SWOT zastosowano tradycyjny podziat czynnikdw. Mocne i stabe strony to cechy gminy Dy-

wity, a szanse i zagrozenia okreslajg uwarunkowania zewnetrzne (Tabela 9).

Tabela 9. Analiza SWOT

N N NN

AN

Walory przyrodnicze

Aktywna cze$¢ mieszkancéw gminy

Aktywne organizacje spoteczne

Relatywnie dobrze rozwiniete ustugi publiczne
Wysoki poziom przedsiebiorczosci

Dogodne warunki do prowadzenia biznesu

Firmy nalezace do regionalnych inteligentnych specja-
lizacji

Wysokie dochody wtasne budzetu gminy

Doswiadczenie organizacyjne we wspdtpracy z innymi
samorzadami

Niezadowalajgca spdjnos¢ komunikacyjna wewnatrz
gminy

Niezadowalajgca dostepnos¢ komunikacyjna Olsztyna
Braki w wyposazeniu w infrastrukture techniczng

Niewystarczajaca oferta spedzania wolnego czasu
i dostep do miejsc rekreacji

Stabo rozwiniety model komunikacji Urzad Gminy —
spotecznos¢ lokalna

Marginalizacja czesci sotectw

Czes$¢ mieszkancdw stabo zaangazowana w dziatania
narzecz gminy

Brak dostepu do Internetu w czesci gminy (,biate
plamy”)

Zainteresowanie osiedlencze gming (gtdéwnie miesz-
kancéw Olsztyna)

Wozrost popytu na tereny wypoczynkowe z dala od
skupisk ludnosci

Polityki UE skoncentrowane na dziataniach proinno-
wacyjnych oraz w zakresie zielonej gospodarki

Polityka rozwoju Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-
mazurskiego

Realizacja instrumentu ZIT w latach 2021-2027 na te-
renie MOF Olsztyna

Realizacja krajowych inwestycji drogowych (obwod-
nica Olsztyna)

Postep technologiczny utatwiajgcy rozwoj e-ustug i in-
nych dziatalnosci przez Internet

Sieci wspodtpracy krajowej i miedzynarodowej

v

Przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy powigzany
z pandemia COVID-19

Ograniczanie mozliwosci rozwojowych samorzaddw
(ograniczanie dochoddéw, wzrost zadan bez pokrycia
finansowego)

Ograniczenia w wykorzystaniu funduszy UE w latach
2021-2027

Negatywne procesy demograficzne

Zmiany klimatyczne
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5. CELE ROZWOJU GMINY DYWITY DO 2030 ROKU

/‘ 5.1. Cel gtéwny oraz uktad celéw strategicznych i opera-
(/ cyjnych

Celem gtéwnym Strategii jest:
wysoka jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy.

Oznacza to, ze dziatania realizowane przez samorzad lokalny bedg skoncentrowane na podnoszeniu
komfortu i poziomu funkcjonowania wszystkich grup spotecznych zamieszkujgcych gmine Dywity. Cel
gtéwny nalezy rozpatrywac¢ w dwdch kontekstach:

A. W kontekscie tematycznym realizowany jest on przez dwa cele strategiczne (Rysunek 1):
a) wysoka atrakcyjnosé lokalizacyjng oraz
b) wysoka aktywnos¢ spoteczng,

ktore mimo swojej czesciowej odrebnosci tematycznej uzupetniajg sie na zasadzie synergii;

B. W kontekscie oczekiwanych rezultatow cel gtdwny ma dwa wymiary:
c) wymiar wyréwnywania réznic rozwojowych w gminie, ktére obserwowane sg zaréwno
w sferze spoteczno-gospodarczej (poziom pojedynczych mieszkancéw, gospodarstw domo-
wych czy podmiotéw gospodarczych), jak i w przestrzeni (réznice miedzy poszczegdlinymi cze-
$ciami gminy) oraz
d) wymiar budowania przewag gminy w ujeciu pordwnawczym z innymi jednostkami samo-
rzadu terytorialnego.

Rysunek 1. Uktad celéw strategicznych i operacyjnych

zbudowanie przewag

Wysoka jakos¢ zycia

¥ 4 %,
N [+)
& %,
6:“ Rozwinigte ustugi 00,@
_o.,t\ i infrastruktura A
cx,o\ e spoleczna o,(-"
o Rozwinigta Efektywna °‘.»lt
‘,‘.(;\" infrastruktura aktywizacja %
(_\&'P techniczna ":.%
& Silna $wiadomoé¢ LA
«9\‘0 Dobry klimat lokalna Satysfakcjonujace ">,,~)>
gospodarczy kwalifikacje ®
Wysoka Wysoka
atrakcyjnos'é Zadbane srodowisko aktywno§é
lokalizacyjna . - spoteczna

synergia

Zrédto: opracowanie whasne.
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Dwa cele strategiczne realizowane sg przez siedem celéw operacyjnych. Trzy cele operacyjne (Rozwi-

niete ustugi i infrastruktura spoteczna, Silna Swiadomos¢ lokalna oraz Zadbane srodowisko) majg wy-

miar integrujacy i tematycznie w tym samym stopniu odnoszg sie zaréwno do celu Wysoka atrakcyj-

nos¢ lokalizacyjna, jak i Wysoka aktywnos¢ spoteczna. W centrum uktadu znajduje sie cel operacyjny

Silna sSwiadomos¢ lokalna, ktérego znaczenie odnosi sie zaréwno do wymiaru spotecznego, jak i prze-

strzennego zwigzanego ze specyfikg gminy. Pozostate cztery cele tematycznie blizsze sg jednemu

z wymiardw — przestrzennemu lub spotecznemu — jednak nie sg tylko im jednoznacznie przynalezne.
Na przyktad, cel Satysfakcjonujgce kwalifikacje w wiekszym stopniu koreluje z aktywnoscig spoteczng,
ale jednoczesnie oddziatuje pozytywnie na atrakcyjnosc lokalizacyjng z punktu widzenia gospodar-

czego.

5.2. Cele operacyjne

Cel zwigzany jest z podstawowymi typami infrastruktury technicznej, do ktérych zaliczamy infrastruk-

ture: drogowa, telekomunikacyjng, gazowa, wodno-kanalizacyjng oraz energetyczng. Rozwinieta infra-

struktura rozumiana jest zaréwno w wymiarze dostepnosci i wyréwnywania réznic w rozwoju gminy,

jak i jakosci. Zrbwnowazony rozwdj infrastruktury ma w efekcie zapewnic¢ wiekszg konkurencyjnosé,

jak i poprawié bezpieczenstwo gminnej przestrzeni. Wyrdzniono nastepujace kierunki dziatan:

A. Infrastruktura drogowa:

a) przebudowa, modernizacja i rozbudowa drég gminnych,

b) nadawanie drogom kategorii drogi gminnej,

c) budowa drdg dojazdowych do terenéw mieszkalnych i inwestycyjnych,

d) poprawa bezpieczenstwa na drogach wykorzystywanych przez uzytkownikow szkét, przed-

szkoli, Swietlic,

e) uzupetnienie infrastruktury przydroznej — chodniki, oswietlenie,

f) lobbing na rzecz drogowych inwestycji ponadlokalnych:

budowa obwodnicy Olsztyna,

modernizacja drogi powiatowej 1501 N Bukwatd-Dywity,

integracja sieci drogowej MOF Olsztyna poprzez budowe drég gminnych w partnerstwie
Gmina Dywity-Gmina Jonkowo-Gmina Olsztyn,

modernizacja drogi powiatowe] nr 1451N Réznowo-Rozgity,

modernizacja drogi powiatowej 1449N na odcinku krzyzéwki Barczewskie- Rondo Osiedle
Sterowcdw jako projekt komplementarny do tzw. ,duzej petli”.

g) dziatania na rzecz tworzenia nowego uktadu komunikacyjnego — dostosowanie komunikacji do

obwodnicy, modernizacja, budowa drég przy terenach objetych MPZP,

h) rozwdj systemu bezpiecznych ciggéw pieszych, pieszo-rowerowych, systemu oswietlenia —

kontynuacja projektu zwiekszajgcego ekomobilnos¢ na terenie gminy Dywity,

i) rozwdj sieci komunikacyjnej transportu publicznego — budowa potaczen, przystankdow, zatok

autobusowych.

Strona 11



B. Infrastruktura telekomunikacyjna:

a)
b)
c)
d)

poprawa dostepnosci do Internetu obszaréw czesciowo lub catkowicie wykluczonych cyfrowo,
poprawa jakosci tgczy internetowych,

poprawa fgcznosci telefonicznej,

przygotowanie koncepcji i rozbudowa infrastruktury na terenach zurbanizowanych, objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura gazowa:

a) wspotpraca z Polskg Spétkg Gazownictwa w zakresie analizy zapotrzebowania i mozliwosci ga-

zyfikacji gminy,

b) przygotowanie koncepcji i rozbudowa infrastruktury na terenach zurbanizowanych, objetych

a)

b)
c)

a)
b)

miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna:

przygotowanie koncepcji i rozbudowa infrastruktury na terenach zurbanizowanych, objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,

rozwdj sieci kanalizacji,

rozwdj sieci wodociggowych.

Infrastruktura energetyczna:

inwestycje w OZE (w tym np. fotowoltaika na obiektach gminnych, publicznych),

ekoenergia w Gminie Dywity — zwiekszenie efektywnego wykorzystania energii przez miesz-
kancéw Gminy Dywity ze zrédet odnawialnych, poprzez montaz na budynkach mieszkalnych
instalacji stuzgcych produkcji energii przy wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,
przygotowanie koncepcji i rozbudowa infrastruktury na terenach zurbanizowanych, objetych
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Cel tematycznie odnosi sie do podstawowego katalogu szeroko rozumianych ustug spotecznych, jak

rowniez do tworzenia niezbednej ku temu bazy infrastruktury spotecznej. Ustugi rozumiane sg zaréwno

w wymiarze ich dostepnosci poprzez dotarcie do tych czesci gminy, w ktérych brakuje podstawowych

ustug, jak i jakosci (np. poprzez rozwéj e-ustug), co moze wptynac na efektywng konkurencje o miesz-
kancéw. Wyrdzniono nastepujgce kierunki dziatan:

A. Edukacja:

a)

b)
c)

odcigzenie uczniéw od noszenia podrecznikéw, zastepowanie podrecznikéw innowacyjnymi
rozwigzaniami,

wypetnienie uczniom czasu wolnego (wakacyjnego, pozalekcyjnego),

wdrazanie procesowego wspomagania szkét i przedszkoli — rozszerzenie dziatan z planu
wspomagania szkét w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych na wszystkie jednostki
oSwiatowe prowadzone przez gmine Dywity,

doposazanie szkét i przedszkoli w nowoczesny sprzet multimedialny,

nowe miejsca w przedszkolach gminnych, tworzenie nowych jednostek oraz nowych oddzia-
téw w przedszkolach poprzez modernizacje,

utworzenie przedszkola integracyjnego lub z oddziatami integracyjnymi,

wsparcie powiatowych inwestycji oSwiatowych,
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h) miejsca w szkotach podstawowych oraz budowa nowej szkoty na osiedlu Wadag,

i) miejsca opieki nad dzie¢mi w wieku 0-3 — utrzymanie dofinansowania ztobkéw niepublicz-
nych, utrzymanie narzedzia dofinansowania dla rodzicow w formie ,,Bonu dla Krasnala”,
wspieranie innych form opieki dzieci w wieku do 3 lat,

j)  budowa ztobka gminnego.

B. Kultura:

a) poprawa infrastruktury kulturalnej, w tym obiektéw przeznaczonych na organizacje wyda-
rzen kulturalnych,

b) budowa nowej siedziby Gminnego Domu Kultury z Bibliotekg Gminng.

C. Sportirekreacja:

a) rozwdj infrastruktury sportowej — budowa petnowymiarowej hali sportowej w Dywitach,
tworzenie obiektéw catorocznych zadaszonych,

b) rozwdj oferty zajec sportowych,

c) rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej — zagospodarowanie terenéw nad wodg, bu-
dowa i utrzymanie szlakéw turystycznych rowerowych, kajakowych, pieszych, odbudowa
i utrzymanie istniejgcych obiektow,

d) rozwdj sciezek pieszo-rowerowych pomiedzy miejscowosciami gminnymi oraz miastem Olsz-
tyn.

D. Zdrowie:

a) rozwdj bazy i infrastruktury ochrony zdrowia — budowa nowego budynku na potrzeby SGZ0Z
w Dywitach, w tym rozbudowa bloku rehabilitacji ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb
dzieci i mtodziezy,

b) pozyskiwanie fachowcéw w zakresie ochrony zdrowia na potrzeby rozwoju SGZOZ.

E. E-ustugi:
a) dostepnosc e-ustug dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, seniorow.
F. Transport zbiorowy:

a) niskoemisyjny transport zbiorowy — usprawnienie systemu komunikacji publicznej na terenie
Gminy Dywity (kontynuacja projektu zwiekszajgcego ekomobilnos$¢ na terenie gminy),

b) rozwdj indywidualnych form transportu niskoemisyjnego (rowery, hulajnogi, skutery elek-
tryczne),

c) uzupetnienie taboru transportu zbiorowego,

d) rozbudowaiintegracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa miedzygminne, powia-
towo-gminne oraz zmniejszenie jego emisyjnosci,

e) rozwoj potaczen transportu zbiorowego.

G. Bezpieczenstwo:

a) budowa posterunku policji,

b) rozwdj obiektéw Ochotniczych Strazy Pozarnych — budowa remizy Ochotniczej Strazy Pozar-
nej w Kiezlinach,

c) zwiekszanie terendw objetych monitoringiem,

d) tworzenie miejsc z dostepem do defibrylatora.

H. Mieszkalnictwo:

a) rozwdj mieszkalnictwa komunalnego przy bezzwrotnym wsparciu Gminy w ramach projektéow

rzgdowych.
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Cel dotyczy zagadnien zwigzanych z wtgczeniem i aktywizacjg réznych grup spotecznych, ktérych funk-
cjonowanie jest z réznych powoddéw utrudnione. Cel ten odnosi sie zaréwno do spotecznej integracji,
jak i ksztattowania poczucia bezpieczeristwa rodzinnego. Podjete dziatania powinny by¢ efektywne,
aby gmina byta jak najsilniej zintegrowana wewnetrznie. Wyrdzniono nastepujgce kierunki dziatan:
A. Rynek pracy:
a) programy dla oséb defaworyzowanych na rynku pracy — wsparcie przekwalifikowania bezro-
botnych, programy dla senioréw czy rodzicow powracajacych na rynek pracy po przerwie.
B. Dzieci i mtodziei:
a) wsparcie rozwoju dzieci i mtodziezy, ochrona ich zdrowia psychicznego oraz rozwéj kompeten-
cji spotecznych,
b) ksztattowanie wsrdd dzieci i mtodziezy kultury i szacunku do pracy — organizacja zajec i prac
spotecznych,
c) organizacja miejsc integracji i spedzania wolnego czasu.
C. Wiaczenie:
a) rozwdj form pomocy dla oséb niesamodzielnych (senioréw, oséb niepetnosprawnych),
b) tworzenie warunkéw i wsparcie integracji seniorow, ktérzy sg sprawni, a potrzebujg wyjscia
zdomu.

Cel dotyczy rozwoju kwalifikacji mieszkarncow w kontekscie ich przydatnosci dla lokalnego rynku pracy,
jak i mozliwosci zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kwalifikacje powinny byé zatem satysfak-
cjonujace dla samych mieszkancéw, jak i przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie gminy, co po-
winno prowadzi¢ do zwiekszenia aktywnosci spotecznej na rynku pracy. Wyrdzniono nastepujace kie-
runki dziatan:

A. Edukacja:

a) rozwijanie zainteresowania uczniow mozliwoscig dalszego ksztatcenia w szkole branzowe;j
i zdobyciem kwalifikacji zawodowych, zaznajamianie ich z lokalnym rynkiem pracy oraz potrze-
bami lokalnych przedsiebiorcow,

b) wsparcie dla rozwoju zawodéw ,tradycyjnych”,

c) wspodtpraca gminnych szkét podstawowych z zaktadami pracy i szkotami branzowymi z Olsz-
tyna,

d) programy doradztwa zawodowego.

B. Przedsiebiorczos¢:

a) edukacja biznesowa dla oséb w wieku szkolnym,

b) wprowadzanie podstaw przedsiebiorczosci dla dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkol-
nym — dziatania prowadzone w przedszkolach, szkotach, w osrodku kultury oraz podczas pro-
jektéw realizowanych przez organizacje pozarzgdowe,

c) programy rozwoju przedsiebiorczosci majgce na celu ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
wsréd mieszkancow.
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Cel zwigzany jest z kreowaniem warunkéw dla przyciggania nowych przedsiebiorcéw oraz podnoszenia
jakosci funkcjonowania firm juz zlokalizowanych w gminie. Dedykowane temu celowi dziatania tgcza
zagadnienia infrastrukturalne i miekkie. Wyrdzniono nastepujace kierunki dziatan:

A. Infrastruktura biznesowa:
a) tworzenie i rozwdj terendéw inwestycyjnych,
b) udostepnianie przestrzeni biurowej/coworkingowe;.
B. Promocja gospodarcza:
a) promocja przedsiebiorcéw i ich dziatalnosci — targi inwestycyjne.
C. Innowacje:
a) wspdtpraca z podmiotami o profilu dziatalnosci B+R,
b) rozwdj branz wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego.

Cel odnosi sie do katalogu dziatan zwigzanych poprawg jakosci Srodowiska przyrodniczego. Zagadnie-
nia zwigzane z ,,zadbanym srodowiskiem” dotyczg bezposrednio dziatan proekologicznych, w tym edu-
kacji spotecznej oraz inicjatyw majacych na celu obnizenie antropopresji, co ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa srodowiskowego. Wyrdzniono nastepujace kierunki dziatan:

A. Edukacja:
a) edukacja ekologiczna wsréd oséb w kazdym wieku, w tym dostosowanie programéw naucza-
nia, kilkudniowy festiwal proekologiczny — warsztaty dla dzieci, zero waste.
B. Niska emisja:
a) dziatania antysmogowe, np. wymiany lokalnych systeméw ogrzewania.
b) budowa stacji fadowania aut elektrycznych.
C. Gospodarka obiegu zamknietego i ekoinnowacje
a) dziatania na rzecz rozwoju gospodarki obiegu zamknietego: regeneracyjnego systemu gospo-
darczego, polegajgcego na powtdrnym wykorzystaniu odpadow jako surowcéw, w tym szcze-
gblne nastawienie na kompostowanie.
D. Gospodarka odpadami:
a) recykling,
b) segregacja smieci.
E. System retencji:
a) rozwdj zielonej infrastruktury i inne dziatania majgce na celu zwiekszenia przepuszczalnosci
gruntu.
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Cel ma najbardziej ztozony charakter i zwigzany jest bezposrednio z budowaniem relacji wewnetrznych

i zewnetrznych, w tym z dziataniami odnoszacymi sie do wspdtpracy, integracji, a takze stuzgcej temu

profesjonalizacji dziatan instytucji funkcjonujgcych w gminie. Jednoczesnie dziatania te powinny by¢

prowadzone w poszanowaniu dla walorow kulturowych i przyrodniczych gminy, stanowigcych jej spe-

cyfike, atrakcyjng zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow. Potrzeba zwiekszenia $wiadomosci odnosi

sie zatem zarowno do $Swiadomosci w zakresie mozliwosci wykorzystania swojego potencjatu instytu-

cjonalnego i przestrzennego, jak i budowania lokalnej tozsamosci. Wyrdzniono nastepujace kierunki

dziatan:
A. Relacje:
a) rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego,
b) udziat obywateli w zyciu publicznym — konsultacje,
c) finansowe i pozafinansowe wsparcie NGO — wsparcie w przygotowaniu wnioskéw unijnych, roz-
woj funkcji koordynatora,
d) integracja i rozwdj wspotpracy pomiedzy NGO — utworzenie forum organizacji pozarzgdowych,
rozwdj funkcji koordynatora,
e) zaangazowanie NGO w realizacje zadan wtasnych gminy.

B. Profesjonalny Urzad:

a)
b)

c)

podniesienie jakosci obstugi klienta w UG — rozwdj e-ustug,

rozwdj strony internetowej —informacje o NGO, lokale do wynajecia, kalendarz wydarzen, portal
»ustug” realizowanych na terenie gminy,

digitalizacja i cyfryzacja urzedu w celu rozwoju e-ustug.

C. Lokalna specyfika:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8)
h)

zachowanie elementéw architektury tradycyjnej i obecnego charakteru gminy (kapliczki war-
minskie, siedliska warminskie),

animacja spotecznai kulturalna, budowanie tozsamosci (dziatania istotne zwtaszcza dla przyjezd-
nych mieszkancéw), organizacja wspdlnych wydarzen,

promocja waloréw i specyfiki gminy — wydawnictwa,

zagospodarowanie centrum Dywit,

zrébwnowazone planowanie przestrzenne,

renowacja starych szlakéw rowerowych, rozwdj istniejgcych szlakéw (tynostrada),

rozwdj bazy turystycznej — noclegi, gastronomia, miniparkingi,

wykorzystanie lokalnej i regionalnej specyfiki do rozwoju produktow turystycznych —agrotury-
styka, pszczoty, miodziarze, zywnosé ekologiczna, poktady torfu — uzdrowisko,

sieciowanie produktéw i rozwdj wspoétpracy branzy turystycznej.
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6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

@ Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany w oparciu o uchwa-
lone przez Rade Gminy Dywity Studium Uwarunkowarn i kierunkdw zagospodarowa-
nia przestrzennego gminy Dywity?. Do opracowania modelu wykorzystany zostat
réwniez projekt modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna3,

a takze Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego®*.

6.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna i kierunki zagospodaro-
wania

Zgodnie z zapisami Studium, Gmina Dywity podzielona jest na cztery gtéwne struktury przestrzenne®:

A. Obszary objete prawnymi formami ochrony — Obszar Natura 2000, korytarz ekologiczny, Obszar
Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny, strefa ochronna ujecia wody pitnej Wadag;

B. Obszar rolniczej przestrzeni produkcyjnej — tereny z duzym udziatem komplekséw gleb Ill-ciej
klasy bonitacyjnej i trwatych uzytkéw zielonych;

C. Obszar podmiejski miasta Olsztyna — uktad miejscowosci Dywity, Rdznowo, Stupy, Kiezliny, tu-
gwatd wraz z otoczeniem drogi krajowej nr 51 Bezledy — Olsztyn (przejscie graniczne w Bezle-
dach), gdzie nastepuje rozwdj gtdwnie osadnictwa (zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna);

D. Obszar w rejonie miejscowosci Sprecowo wraz z otoczeniem drogi krajowej nr 51 po jej
wschodniej stronie — tereny posiadajgce warunki do rozwoju funkcji gospodarczych i osadnic-
twa.

Dodatkowo, na podstawie SUiKZP Gminy Dywity mozna wskazaé 6 stref o zréznicowanych uwarunko-
waniach i kierunkach polityki przestrzenne;j:

Strefa SNW1 — strefa o najwyzszym rezimie — w jej obrebie znajduja sie tereny Natura 2000, cenny
przyrodniczo i ekologicznie korytarz rzeki tyny oraz liczne chronione kompleksy lesne. W strefie tej
przewiduje sie nastepujace kierunki zagospodarowania®:

A. Preferencje dla rozwoju turystyki kwalifikowanej, wedréwkowej — rowerowej, konnej, pieszej,
wodnej; obiekty dla obstugi turystyki nalezy lokalizowa¢ w obrebie lub bezposrednim sgsiedz-
twie istniejgcej zwartej zabudowy wsi i na terenach wyznaczonych w obowigzujgcych planach
miejscowych.

B. Przystosowanie terenu do penetracji turystycznej poprzez wytyczenie i urzadzenie sciezek pie-
szych, rowerowych.

2 Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn.

3 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, 2021, Utila sp. z 0.0. & EU Consult sp. z 0.0.,
Olsztyn.

4 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, 2018, WMBPP, Olsztyn.

5 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 5.

6 Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 8.
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F.

Rozwdj funkcji agroturystyki, przede wszystkim w oparciu o istniejgce siedliska z ich ewentualng
rozbudowa.

W rolnictwie stworzenie preferencji dla rozwoju form opartych o ekologiczne zasady gospoda-
rowania.

Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementéw zagospodarowania, ktére mogg zagraza¢ w spo-
séb bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji nowych i rozbudowy
istniejgcych obiektéw hodowlanych o obsadzie powyzej 20DJP.

Lasy ochronne — uzytkowanie turystyczne, gospodarka lesna na szczegdlnych warunkach.

Strefa SNW2 - strefa o najwyzszym rezimie — strefa o podobnej charakterystyce do strefy SNW1 —

obejmuje tereny jeziora Wadag i licznych obszaréw chronionych. Dla strefy sformutowano nastepujace

kierunki zagospodarowania i zasady polityki przestrzennej’:

A.

G.

Osadnictwo wytacznie na terenach wyznaczonych na rysunku studium jako tereny rozwojowe,
po opracowaniu planu miejscowego.

Unikanie prowadzenia magistralnych sieci przesytowych nie obstugujgcych bezposrednio terenu.

Przystosowanie terenu do penetracji turystycznej poprzez wytyczenie i urzadzenie sciezek pie-
szych, rowerowych.

Rozwdj funkcji agroturystyki przede wszystkim w oparciu o istniejgce siedliska z ich ewentualng
rozbudowa.

W rolnictwie stworzenie preferencji dla rozwoju form opartych o ekologiczne zasady gospoda-
rowania.

Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementéw zagospodarowania, ktére mogg zagraza¢ w spo-
séb bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji nowych i rozbudowy

istniejgcych obiektéw hodowlanych o obsadzie powyzej 10DJP.

Lasy ochronne — uzytkowanie turystyczne, gospodarka lesna na szczegdlnych warunkach.

Strefy SW 1-3 — strefy o wysokim rezimie — posiadajg one bardzo zblizone zasady zagospodarowania.
Obejmuja Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Srodkowej tyny. Obszary te posiadajg nastepujace
zasady polityki przestrzennej i kierunki zagospodarowania®:

A.
B.

Rozwdj funkcji osadniczych przewiduje sie jako uzupetnienia wsi Bukwatd, Sprecowo i Réznowo.

Mozliwos¢ lokalizacji pojedynczych pensjonatéw w miejscach o wybitnych walorach krajobrazo-
wych.

Przystosowanie terendw do penetracji turystycznej poprzez wytyczenie i urzadzenie $ciezek pie-
szych, rowerowych.

Rozwdj funkcji agroturystyki w oparciu o istniejgce siedliska z ich ewentualng rozbudowa.

W rolnictwie stworzenie preferencji dla rozwoju form opartych o ekologiczne zasady gospoda-
rowania.

7 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 9-10.

8 Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 12-15.
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Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementéw zagospodarowania, ktére mogg zagraza¢ w spo-
sob bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji nowych i rozbudowy
istniejgcych obiektéw hodowlanych o obsadzie powyzej 40DJP.

W rejonie wsi Setal i Nowe W1éki rozwdj funkcji rekreacyjno-turystycznych i sportowych, m.in.
realizacja pola golfowego wraz z niezbednymi obiektami obstugujgcymi w tym zabudowa hote-
lowa.

Rozwdj osadnictwa — funkcje mieszkaniowe i ustugowe nalezy realizowac jako uzupetnienie ist-
niejgcej zabudowy wiejskiej oraz na wyznaczonych terenach rozwojowych. Na wyznaczonych te-
renach rozwojowych minimalna powierzchnia jednej dziatki zabudowy mieszkaniowej nie moze
by¢ mniejsza jak 3 000 m2.

Strefa SUI - strefa o umiarkowanym rezimie — teren o nieciaggtej izolacji — obejmuje gtdéwnie pétnocno-

wschodnig cze$¢ gminy. Na jej terenie nie znajdujg sie obszary chronione. Dla strefy sformutowane

zostaty nastepujace kierunki zagospodarowania i zasady polityki przestrzennej®:

A.

B
C.
D

E.

Funkcja osadnicza o ograniczonym rozwoju.
Rehabilitacja istniejgcych siedlisk.
Rolnictwo bez mozliwosci stosowania nawozenia gnojowica.

Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementéw zagospodarowania, ktére mogg zagraza¢ w spo-
sob bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji ferm chowu i hodowli
zwierzat o obsadzie powyzej 40 DJP.

Rozwadj strefy jako zielone — rolnicze zaplecze gminy.

Strefa SUR — strefa o umiarkowanym rozwoju — obszar obejmuje tereny pasa ciggnacego sie od

wschodniej granicy gminy w pétnocno-zachodnim kierunku. Na jego obszarze nie znajduja sie obszary

chronione. W strefie tej przewiduje sie nastepujace kierunki zagospodarowania®:

A.
B.

Funkcja osadnicza o umiarkowanym rozwoju.

Wzdtuz potudniowej strony drogi powiatowe]j nr 1442N, wyznaczone tereny rozwojowe pod za-
budowe mieszkaniowgq z ustugami dla obstugi mieszkaicow.

Zagospodarowanie terenu moze nastgpic¢ na nastepujgcych warunkach:

a) zrealizowanie petnego uzbrojenia terenu, w tym rowniez dla inwestycji potozonych w ob-
szarze SW3.

b) opracowania planu miejscowego dla catej inwestycji przewidzianej w tym obszarze.
c) wybdr terendw pod zabudowe musi nastgpic¢ na podstawie opracowania fizjograficznego.

d) tereny podmokte i fizjograficznie o gorszych warunkach pod zabudowe powinny by¢ prze-
znaczone pod zielen, urzagdzenia sportowe lub pozosta¢ w uzytkowaniu rolniczym.

e) dziatki zabudowy mieszkaniowej o minimalnej powierzchni 3000 m?2.
D. Dopuszczono gospodarstwa agroturystyczne i specjalistyczne.

E. Teren jako rolnicze zaplecze gminy.

9 Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 15.
10 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 16.
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F.

Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementéw zagospodarowania, ktére mogg zagrazaé w spo-
sob bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji ferm chowu i ho-
dowli zwierzat o obsadzie powyzej 210 DJP.

Strefy SPR 1-2 — Strefy potencjalnego rozwoju — w strefach tych przewidziane sg najwieksze prze-

ksztatcenia i najszersze kierunki polityki przestrzennej. Strefa SPR 1 obejmuje gtdwnie tereny potozone

przy drodze krajowej DK51 oraz tereny Dywit, Kiezlin oraz tugwatdu. Strefa SPR 2 obejmuje tereny

znajdujace sie w potnocnej czesci gminy, na zachdd od Sprecowa. Obszary te majg rozwijaé sie jako

strefa podmiejska Olsztyna. Posiadajg one nastepujgce zasady polityki przestrzennej i kierunki zago-

spodarowania®!:

A.

Funkcja osadnicza — rozwojowa w uzaleznieniu od uzbrojenia terenéw w kanalizacje zbiorczg
gminna.

Gtéwne osrodki przewidziane do rozwoju wielofunkcyjnego to miejscowosci Dywity, tugwatd
i KieZliny.

Rozwdj mieszkalnictwa pofaczony z rozwojem infrastruktury spotecznej.

Dla obstugi terenéw ustugowych i mieszkaniowych zlokalizowanych w pétnocnej czesci wsi Dy-
wity planowana droga publiczna wtaczona do drogi powiatowej 1430N bez powigzania z drogg
krajowa, zgodnie z ustaleniami obowigzujgcego planu miejscowego.

Potrzeby w zakresie budowy masztéw telefonii komérkowej nalezy realizowa¢ w obrebie tego
obszaru.

Rehabilitacja siedlisk z mozliwoscig wprowadzenia agroturystyk.

Zakaz lokalizacji wszelkich nowych elementdw zagospodarowania, ktére moga zagrazac w spo-
sob bezposredni lub posredni wodom podziemnym w tym zakaz lokalizacji nowych i rozbu-
dowy istniejacych obiektéw hodowlanych o obsadzie powyzej 10DJP.

Opisane strefy i ich granice przedstawione sg na ponizszej mapie (Rysunek 2).

Rysunek 2. Strefy wyznaczone w SUiKZP Gminy Dywity

GMINA DYWITY

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
KIERUNKI ROZWOJU SKALA 1:25 000

Zrédto: SUIKZP gminy Dywity.

11 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 17-20.
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Podsumowujac, na podstawie SUiKZP, mozna wskazaé 3 gtdéwne kierunki zagospodarowania i polityk
przestrzennych w gminie Dywity, dostosowane do 3 grup obszaréw:

A. Woysokirezim ochrony, ingerencja w sSrodowisko naturalne w jak najmniejszym stopniu, rozwdj
infrastruktury turystycznej przy jak najmniejszej degradacji srodowiska, minimalny rozwdj
osadnictwa jedynie w okreslonych miejscach — strefy SNW, SW;

B. Umiarkowany rozwdj i rezim ochronny, rozwdj funkcji rolniczych, rozwdj funkcji osadniczych
i przemystowych tylko na okreslonych obszarach — strefy SUI, SUR;

C. Rozwdj funkcji osadniczo-rozwojowej, rozwéj infrastruktury spotecznej, spéjny w obrebie MOF
Olsztyna, niski rezim ochrony — strefy SPR.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna i kierunki zagospodarowania wskazane sg rowniez w dokumen-
tach strategicznych MOF Olsztyna na poziomie ponadlokalnym — projekcie strategii MOF Olsztyna'?,
a takze w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Olsztyna®3. W przypadku projektu Strate-
gii MOF Olsztyna wskazuje sie najwazniejsze przestrzenne priorytety rozwojowe®*:

A. Ochrone i utrzymanie niezabudowanych terendw otwartych oraz istniejgcego systemu tere-
now aktywnych przyrodniczo — laséw, jezior, dolin rzecznych;

B. Dazenie do zwartosci zabudowy i rozwoju lokalnych osrodkéw osadniczych;

C. Spdjny rozwdj terendw wokdt obwodnicy pozwalajacy na prowadzenie zréwnowazonej polityki
transportowe;.

Mozna wiec zauwazy¢, ze priorytety, okreslone w obszarze MOF Olsztyna sg spdjne z planowanymi
kierunkami zagospodarowania i politykami przestrzennymi sformutowanymi w SUIKZP gminy Dywity.
W dokumentach ponadlokalnych, w obrebie MOF Olsztyna, wskazane zostaty rowniez najistotniejsze
elementy struktury obszaru funkcjonalnego, ktdre czesciowo znajdujg sie w gminie Dywity, badZ maja
bezposredni wptyw na strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy Dywity.

Pierwszym z nich jest obszar wartosSciowych terendw zielonych, gruntéw rolnych oraz wéd, ktéry
w dokumencie zostat nazwany ,,zielonym pierscieniem”. Obecnos$¢ terendw nalezacych do ,zielonego
pierscienia” w granicach gminy Dywity jest istotnym uwarunkowaniem dla programowania rozwoju
gminy. Tereny te stanowig wartosciowy fragment gminy, ktéry moze podnosic jakos¢ zycia mieszkan-
cow i przycigga¢ do gminy turystow czy pozostatych mieszkancéw obszaru funkcjonalnego Olsztyna.
Rozwodj i zapewnienie ciggtosci tych terendw wymaga kompleksowych dziatan i wspotpracy pomiedzy
JST wchodzgcymi w sktad MOF Olsztyna.

Kolejnym elementem okreslonym w projektach dokumentéw strategicznych MOF Olsztyna jest tzw.
»strefa zywicielska”. Stanowig jg gtownie tereny o dominujgcej funkcji rolniczej. Mimo istotnej roli
strefy zywicielskiej, zauwazalny jest trend zmniejszania sie jej. Zadaniem wtadz lokalnych bedzie ogra-
niczanie tego zjawiska, poniewaz tereny te petnig kluczowa role w zachowaniu réwnowagi przyrodni-
czej.

12 Strategia Mof Olsztyna 2030+ Nowe Wyzwania, 2021, Urzad Miasta Olsztyna, Olsztyn.

13 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, 2021, Utila sp. z 0.0. & EU Consult sp. z 0.0.,
Olsztyn.

14 Strategia Mof Olsztyna 2030+ Nowe Wyzwania, 2021, Urzad Miasta Olsztyna, Olsztyn, str. 39.
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Ostatnim elementem obszaru funkcjonalnego sg jednostki urbanistyczne przylegajace do rdzenia MOF
— Olsztyna. Jednostki te wytworzyty wiele powigzan funkcjonalnych z Olsztynem i funkcjonujg jak ko-
lejne dzielnice miasta. Blisko$¢ osrodka regionalnego przycigga inwestoréw i nowych mieszkancow,
jednak szczegdlnie istotnym jest, aby rozwdj tych jednostek nastepowat harmonijnie i w sposdb kon-
trolowany. Nalezy zapobiegac rozlewowi miasta, a w istniejgcych jednostkach urbanistycznych zapew-
ni¢ rozwdj kluczowej infrastruktury i ustug spotecznych.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna opisana jest rdwniez w skali regionalnej, w Planie Zagospodaro-
wania Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego. W dokumencie opisane sg strefy wystepujgce na tere-
nie catego wojewddztwa, z czego na terenie gminy Dywity mozna wskazaé trzy z nich®>:

A. Strefe wielofunkcyjng — obszary wiejskie zainwestowane lub przeznaczone do zainwestowania,
silnie przeksztatcone o cechach miejskich, charakteryzujace sie potencjatem rozwojowym — po-
tudniowo-centralna czes¢ gminy, Dywity, Kiezliny, Wadag.

B. Strefe rolng — ze znaczgcym udziatem uzytkdéw rolnych (w tym o najwyzszej przydatnosci rolni-
czej) oraz nieznacznym udziatem komplekséw lesnych i jezior. Na obszarach funkcjonujg gospo-
darstwa rolne wykorzystywane do produkcji roslinnej, ogrodniczej lub zwierzecej. Obszary w ob-
rebie strefy rolniczej charakteryzujg sie niskim poziomem zainwestowania, stabg dostepnoscia
komunikacyjng (co niejednokrotnie stanowi bariere rozwojowg) — pétnocna czes¢ gminy, Spre-
cowo, Rozgity, Setal.

C. Strefe le$no-rekreacyjng — dominujgcym elementem struktury przestrzennej strefy sg duze
kompleksy lesne. Znaczacy udziat majg réwniez wody powierzchniowe i tereny rolne. Tereny te
wyrdzniajg sie relatywnie nizszg gestoscia zaludnienia, niz pozostate obszary MOF, niewielkim
udziatem zabudowy, gtdwnie o funkcji turystycznej i rekreacyjnej, wysokimi walorami przyrod-
niczo-krajobrazowymi oraz objete s3 w znacznej czesci formami prawnej ochrony przyrody —
wschodnia i zachodnia czes¢ gminy, Lipniak, Brgswatd.

6.2. Obszary strategicznej interwenc;ji

Wewnatrz przewidzianych stref polityki przestrzennej nie przewiduje sie specjalnych obszarow strate-
gicznej interwencji. Mimo to, obszar Gminy Dywity wchodzi w sktad kilku istotnych obszaréw strate-
gicznej interwencji, ktérych zatozenia rozwojowe i polityki przestrzenne bedg w istotny sposdb wpty-
wac na procesy rozwojowe w obrebie gminy Dywity.

Na poziomie dokumentéw krajowych, gmina Dywity nie jest wskazana imiennie w zadnym OSI. Gmina
Dywity nalezy jedynie do OSI Polska Wschodnia (podobnie jak cate wojewddztwo Warminsko-Mazur-
skie).

Na poziomie regionalnym, w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-Mazurskie 2030,
sformutowanych jest 10 obszaréw strategicznej interwencji. Gmina Dywity nalezy do dwéch z nich —
OSI MOF Olsztyna, oraz OSI Tygrys warminsko-mazurski. W przypadku OSI MOF Olsztyna, gtéwnym
powodem utworzenia OSl jest ,, potrzeba wzmocnienia konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej

stolicy wojewddztwa i jej obszaru funkcjonalnego”*®.

15 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, 2018, Olsztyn, str. 191.
16 Warmirisko-Mazurskie 2030 (...), 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, str. 61.
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Dla OSI MOF Olsztyna przewidziane sg nastepujgce oczekiwane zmiany przestrzenne?’:

A. Regionalne funkcje edukacyjne i wzmacnianie zasobdéw pracy;

B. Zapobieganie emigracji mieszkancéw z wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte eduka-
cyjng;

Rozwiniete funkcje miast — osSrodkéw lokalnych (edukacyjne i ustugi spoteczne);

Rozwdj powigzan funkcjonalnych w ramach MOF i z pozostatymi gminami powiatu olsztyn-
skiego;

Zapobieganie emigracji mieszkaicéw z wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte pracy;

Zaciesnianie wspodtpracy w ramach MOF;

O m m

Wzrost wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej MOF;
H. Poprawa potaczen z portem lotniczym Olsztyn-Mazury.

Interwencja bedzie skupiata sie na wzmacnianiu funkcji metropolitalnych i podnoszeniu konkurencyj-
nosci Olsztyna i otaczajgcego go obszaru funkcjonalnego. Zaplanowane dziatania majg zwiekszy¢ inno-
wacyjnos¢ i atrakcyjnosc inwestycyjng MOF Olsztyna i pozwoli¢ mu konkurowac z innymi o$rodkami
regionalnymi. Dziatania w tym zakresie znaczgco wptyng na strukture funkcjonalno-przestrzenng
gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw najbardziej zurbanizowanych. Obecnos$¢ w OSI MOF
Olsztyna pozwoli gminie Dywity na jeszcze szerszg wspotprace w obrebie MOF, a takze na realizacje
wielu inwestycji w zakresie infrastruktury i ustug spotecznych, ktére znaczaco podniosg jakos¢ zycia
mieszkancow.

OSI Tygrys warminsko-mazurski jest drugim obszarem strategicznej interwencji, do ktérego nalezy
gmina Dywity. Zostat on stworzony na terenie gmin znajdujgcych sie w poblizu drdég krajowych nr 7
i 16, a powodem jest ,koniecznos¢ dynamizacji proceséw rozwojowych oraz wzmocnienie konkuren-
cyjnosci krajowej i miedzynarodowej regionu”*®. Dla OSI Tygrys warmifisko-mazurski wskazane zostaty
nastepujgce oczekiwane zmiany przestrzenne:

A. Zapobieganie wymywaniu mieszkancéw z wojewddztwa;
B. Wazrost powigzan funkcjonalnych wewnatrz obszaru;
C. Rozszerzanie oddziatywania na obszary sasiednie;
D. Spdjnosc terytorialna regionu.
Interwencja ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci i ograniczenie emigracji mieszkarncéw. Moze ona

znaczgco poprawic dostepnosé komunikacyjng gminy Dywity, zwiekszy¢ jej atrakcyjnosc inwestycyjng,
a takze rozwing¢ kolejne powigzania funkcjonalne z innym JST.

Obszary strategicznej interwencji sformutowane sg takze w projekcie strategii rozwoju MOF Olsztyna®,
W dokumencie zaproponowane sg cztery OSI, z czego kazdy, czeSciowo, znajduje sie w granicach gminy
Dywity:

17 Warmirisko-Mazurskie 2030 (...), 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego, str. 61.

18 Warmirisko-Mazurskie 2030 (...), 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, str. 60.

1% Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna, 2021, Utila sp. z 0.0. & EU Consult sp. z 0.0.,
Olsztyn, str. 31.
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OSl Infrastrukturalny pierscien — stuzacy zréwnowazonemu rozwojowi obszaru wokot obwod-
nicy. Planowane interwencje w zakresie OS| bedg zwiekszaty atrakcyjnosé inwestycyjng gminy,
a takze zapewniaty wysokie standardy mieszkaniowe.

OSI Pasy zieleni (Zielony pierscien) — stuzgcy zachowaniu powigzan przyrodniczych i ochronie
waloréw krajobrazowych. Tereny zielone wchodzace w obszar OSI Zielony pierscien sg jednym
z najwiekszych waloréw catego MOF. Planowane dziatania majg na celu zachowanie tadu prze-
strzennego, utrzymanie klindw napowietrzajgcych (majgcych kluczowe znaczenie dla catego
MOF) oraz utrzymanie ciggtosci obszaru przyrodniczego.

OSl Jeziora — stuzgce ochronie linii brzegowej jezior. Interwencje w zakresie OSl Jeziora prze-
widujg ograniczanie presji antropogenicznej, utrzymywanie bioréznorodnosci oraz zachowanie
korytarzy ekologicznych.

OSI Przestrzenie mobilnosci — stuzgce mozliwosci zapewnienia zréwnowazonego transportu,
sg to m.in. obszary w bliskiej odlegtosci od tras komunikacji zbiorowej, Sciezek rowerowych.
Planowane dziatania w zakresie OSI majg pozwoli¢ stworzy¢ kompleksowy system infrastruk-
tury komunikacyjnej, pozwalajgcej swobodnie poruszac sie po catym MOF Olsztyna.

Gmina Dywity i jej fragmenty nalezg do wielu OSI, zaréwno na poziomie regionalnym, jak i ponadlokal-

nym. Obecnos¢ w tak wielu OSI daje wiele mozliwosci rozwojowych i pozwala na wieloptaszczyznowe

i kompleksowe interwencje, jednak stawia przed gming Dywity réwniez wyzwanie — kompleksowego

zarzgdzania i tworzenia spoéjnych, nie kolidujgcych ze sobg polityk przestrzennych.

6.3.

Ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej

Na podstawie SUIKZP gminy Dywity, PZPW WM, a takze projektéw dokumentow strategicznych MOF

Olsztyna, do najwazniejszych uwarunkowan rozwojowych nalezy zaliczy¢:

A.

Bliskie potozenie Olsztyna i liczne powigzania funkcjonalne w obrebie MOF — bliskos¢ stolicy
regionu jest niepodwazalnie jednym z najistotniejszych uwarunkowan rozwojowych gminy Dy-
wity. Zachodzace procesy suburbanizacyjne w potudniowej czesci gminy znaczgco zmieniajg jej
strukture funkcjonalno-przestrzenng, a bliskos¢ osrodka regionalnego podnosi atrakcyjnosé in-
westycyjng i osiedlencza.

Walory przyrodnicze i blisko$¢ terenéw cennych przyrodniczo — na terenie gminy znajduje sie
wiele warto$ciowych terendw przyrodniczych. Lesisto$¢ w gminie wynosi ponad 27%%.
Znaczna czesc¢ terendw zielonych jest prawnie chroniona, a takze nalezy do OSI MOF Zielony
Pierscien. Tereny te sg atrakcyjnym atutem gminy, jednak wymagaja réowniez kompleksowej
opieki i ograniczania antropopres;ji.

Bliskos¢ jezior o wysokiej atrakcyjnosci — bliskos¢ jezior, podobnie jak obecnos¢ terendw
o wysokich walorach przyrodniczych, jest duzym atutem gminy Dywity. Ich obecnos$¢ wymaga
odpowiednich polityk przestrzennych, utrzymania bioréznorodnosci oraz zapewnienia ciggto-
Sci ekologiczne;j.

Wysokie zapotrzebowanie na zabudowe mieszkaniowg — okreslone w SUiKZP wysokie zapo-
trzebowanie na zabudowe mieszkaniowg na terenie gminy jest znaczgcym uwarunkowaniem
rozwojowym. Gmina stale sie rozwija, a kolejni mieszkancy chca sie w niej osiedlaé. Jest to

20 Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego gminy Dywity, 2019, Rozen & Rozen Pracownie Autorskie Urbani-
styki i Architektury, Olsztyn, str. 10
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atutem i szansg rozwojowa, jednak proces suburbanizacji wymaga réwniez od wtadz lokalnych
kompleksowych polityk przestrzennych i dziata ograniczajgcych niekontrolowane rozlewanie
sie miasta.

Kompleksowa i stale rozwijana infrastruktura komunikacyjna w obrebie MOF Olsztyna —
w obrebie MOF Olsztyna stale prowadzone sg projekty infrastrukturalne poprawiajgce dostep-
nos¢ komunikacyjng. Wybudowana obwodnica, czy kompleksowy system komunikacji zbioro-
wej, znaczgco wptyng na rozwdj przestrzenny gminy Dywity i podniosg jako$é zycia i mozliwosci
mieszkancow gminy.

Bliskos¢ infrastruktury komunikacyjnej o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym — w bli-
skim otoczeniu gminy Dywity i MOF Olsztyna tworzone i modernizowane sg liczne potaczenia
drogowe, kolejowe i energetyczne. Ich bliskos¢ podnosi atrakcyjnosé inwestycyjng dla poten-
cjalnych inwestoréw i moze utatwié rozwdéj gminy.

Zréznicowana struktura przestrzenna gminy — na terenie gminy znajdujg sie zaréwno tereny
przyrodnicze o wysokich walorach, uzytki rolne, jak i tereny przemystowe i zurbanizowane.
Taka réznorodnosc¢ przestrzenna jest atutem gminy, jednak wymaga rowniez od witadz lokal-
nych dopasowanych polityk przestrzennych i kompleksowych, nie kolidujgcych ze sobg dziatan.

W zwigzku z powyzszym formutowane sg nastepujace rekomendacje dla polityki przestrzennej?*:

a)
b)
c)

d)

j)

k)

prowadzenie zintegrowanej polityki przestrzennej,
rozwdj i ksztattowanie tadu przestrzennego,

bilansowanie potrzeb spoteczno-gospodarczych — przeznaczanie zasobu nowych terenéw pod
funkcje mieszkaniowe i gospodarcze na podstawie realnych przestanek demograficznych i eko-
nomicznych,

zabezpieczanie w dokumentach planistycznych niezbednej rezerwy terenowej dla inwestycji
celu publicznego,

stosowanie standardéw urbanistycznych w odniesieniu do realizacji nowej zabudowy,
harmonijny, kontrolowany rozwdéj wielofunkcyjny oraz zapobieganie suburbanizacji,
tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni podmiejskiej,

dazenie do rownowagi w zagospodarowaniu przestrzeni miedzy terenami zurbanizowanymi
a przyrodniczymi,

zachowanie ciggtosci uktadu ekologicznego , Zielonego Pierscienia” przy przeznaczaniu nowych
terendéw pod inwestycje,

utrzymanie dotychczasowych funkcji i zagospodarowania terenédw w poszczegdlnych elemen-

tach struktury ,Zielonego Pierscienia”,

zachowanie i wzmacnianie spdjnosci przyrodniczej oraz powigzan przestrzennych pomiedzy
uktadem przyrodniczym miasta Olsztyna a poszczegdlnymi elementami struktury ,Zielonego
Pierscienia”,

utrzymanie systemu tgcznosci ekologicznej obszaru ,Zielonego Pierscienia” z Regionalnym sys-
temem obszardw przyrodniczych prawnie chronionych i Regionalng siecig korytarzy ekologicz-
nych,

21 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, 2018, Olsztyn, str. 204-207.
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m) poprawa warunkéw aerosanitarnych Olsztyna, poprzez utrzymanie w ciggtosci korytarzy prze-

wietrzajacych, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia obszaréw lesnych (obszary naptywu
czystego powietrza dla miasta),

n) tworzenie warunkdéw do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjne;j.

6.4.

Efekty przestrzenne realizacji strategii

Gmina Dywity wchodzi w skfad wielu obszaréw interwencji, z ktérych kazdy posiada wtasne kierunki

interwencji, cele i oczekiwane zmiany przestrzenne. Przewidziane w dokumentach lokalnych, ponad-

lokalnych oraz regionalnych dziatania, cho¢ réznig sie skalg oddziatywania, wszystkie wptyng na prze-

strzen gminy Dywity.

Realizacja celéw sformutowanych w Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 pozwoli:

A.

D.
E.

Zwiekszy¢ liczbe powigzan funkcjonalnych pomiedzy gming Dywity i innymi JST, a takze zwiek-
szy¢ obszar oddziatywania gminy i poprawic jej pozycje w regionie.

Poprawic spdjnosc terytorialng gminy Dywity i sgsiednich gmin.

Rozwing¢ funkcje spoteczne i edukacyjne w Dywitach i innych osrodkach lokalnych w obrebie
MOF Olsztyna.

Zwiekszy¢ wewnetrzng spdjnos¢ komunikacyjng MOF Olsztyna.

Poprawic potfaczenia z portem lotniczym Olsztyn-Mazury.

Realizacja kierunkow polityki przestrzennej sformutowanych w PZPW W-M pozwoli osiggna¢ nastepu-

jace efekty??:

A.
B.
C.

I o m m

— -

Rozwdj i wzmacnianie funkcji metropolitalnych obszaru.
Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF OW Olsztyna.

Umacnianie pozycji MOF OW Olsztyna oraz budowanie powigzan zewnetrznych na poziomie
miedzynarodowym, krajowym oraz regionalnym.

Wspdtpraca oraz intensyfikacja powigzan miedzy gtéwnymi osrodkami krajowej sieci osadni-
czej w celu zapewnienia rGwnomiernego rozwoju kraju.

Rozwijanie i umacnianie wspotpracy.

Wzmacnianie funkcji i znaczenia osrodka wojewddzkiego Olsztyna.

Rozwdj gminnych osrodkéw wiejskich: Dywity, Gietrzwatd, Jonkowo, Purda, Stawiguda.
Zréwnowazony rozwoj wsi.

Racjonalne gospodarowanie przestrzenig przyrodnicza.

Harmonijne ksztattowanie krajobrazu kulturowego Warmii.

Podnoszenie jakosci i rozwdj ustug publicznych w Olsztynie.

Zwiekszanie dostepnosci, podnoszenie jakosci i rozwéj ustug publicznych w strefie zewnetrz-
nej MOF OW Olsztyna.

22 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, 2018, WMBPP, Olsztyn, str. 198-203
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M. Tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu i wzrostowi konkurencyjnosci
obszaru zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

N. Usprawnienie funkcjonowania systemu infrastruktury komunikacyjne;.

Rozwdj transportu zbiorowego jako atrakcyjnej i dostepnej alternatywy dla transportu indy-
widualnego.

P. Rozwdj komunikacji rowerowej.

Q. Realizacja dziatan oraz inwestycji ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa uczestni-
kéw ruchu oraz ochrony srodowiska przyrodniczego i akustycznego.

R. Zwiekszanie efektywnosci energetyczne;j.
S. Budowanie zintegrowanego systemu odprowadzania $ciekdw sanitarnych.
Realizacja celéw okreslonych w projekcie strategii MOF Olsztyna wywota nastepujace rezultaty?®:
a) ochrona i utrzymanie niezabudowanych terendw otwartych oraz istniejgcego systemu tere-

now aktywnych przyrodniczo (laséw, jezior, dolin rzecznych) oraz terendw zywicielskich
(uprawy rolne),

b) dazenie do zwartosci zabudowy,

c) spoéjny rozwdj terendéw wokdt obwodnicy, pozwalajgcy na prowadzenie zréwnowazonej poli-
tyki transportowej,

d) spdjny, zintegrowany rozwdéj komunikacji zbiorowej.
Oczekiwane zmiany przestrzenne i efekty realizacji dokumentdw regionalnych, ponadlokalnych oraz
lokalnych pokrywaja sie. Swiadczy to o spéjnosci celéw i kierunkéw interwencji dokumentéw na po-

szczegllnych szczeblach. Z pomoca kompleksowych i wieloptaszczyznowych dziata, oczekiwane
efekty i zmiany mogg zostac osiggniete.

23 Strategia MOF Olsztyna 2030+. Nowe Wyzwania, 2021, GEOPROFIT, Olsztyn (projekt)
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7. ZGODNOSC STRATEGII GMINY DYWITY Z INNYMI STRATE-
GIAMI

\/ Spdjnosc Strategii Rozwoju gminy Dywity z dokumentami strategicznymi wyzszego
\/ rzedu zostata oceniona na podstawie analizy nastepujacych strategii (wedtug stanu

na wrzesien 2021 roku):

A. Warminsko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego — dokument
uchwalony przez Sejmik Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego w lutym 2020 r.

B. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — dokument przyjety przez Rade Ministréw 14
lutego 2017 r.

C. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 — dokument przyjety przez Rade Ministrow 17
wrzesnia 2019-r.

D. Projekt Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna.

7.1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i Krajowa Stra-
tegia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju definiuje trzy cele szczegétowe i kazdy z nich jest reali-
zowany przez odpowiednie cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Dywity (Tabela 10):

A. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng —
cel ten realizowany jest gtéwnie przez cele operacyjne powigzane ze zwiekszaniem konkuren-
cyjnosci (Dobry klimat gospodarczy), podnoszeniem kwalifikacji i aktywizowaniem spoteczno-
Sci (Efektywna aktywizacja, Satysfakcjonujgce kwalifikacje) oraz poprawg infrastruktury tech-
nicznej (Rozwinieta infrastruktura techniczna).

B. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrwnowazony — z celem tym skorelowane s3
wszystkie zapisy dotyczace wyréwnywania szans i poprawy ustug spotecznych (Rozwiniete
ustugi i infrastruktura spoteczna, Efektywna aktywizacja), jak réwniez zapewniajacy zréwno-
wazony i odpowiedzialny rozwdj cel Zadbane srodowisko, czy traktujgcy o kluczowej infrastruk-
turze cel Rozwinieta infrastruktura techniczna.

Tabela 10. Spéjnosc celéw operacyjnych dla gminy Dywity i celéw szczegétowych zapisanych w Strategii na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju

Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskona-
tos¢ organizacyjng

Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wtaczeniu spotecz-
nemu i gospodarczemu

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinigta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujace kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane srodowisko.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
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C.

Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu — cel jest powigzany gtéwnie z celami traktujgcymi o wspieraniu grup wyklu-
czonych (Efektywna aktywizacja, Satysfakcjonujgce kwalifikacje) oraz celem Silna swiadomos¢
lokalna, majgcym za zadanie poprawe jakosci funkcjonowania gminy i sprawowania wiadzy
przez urzad gminy oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricow.

Zestawienie celdw operacyjnych Strategii Rozwoju gminy Dywity i celéw szczegdtowych wraz z obsza-

rami strategicznymi wskazanymi w Krajowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju pokazuje,

7e wszystkie cele operacyjne sformutowane w niniejszym dokumencie sg spdjne w wybranych obsza-
rach (Tabela 11).

Tabela 11. Spdjnos¢ celow operacyjnych dla gminy Dywity i celow szczegétowych i obszaréw strategicznych zapisanych w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)

Cel szczegotowy |

Reindustrializacja

Rozw6j innowacyjnych firm

Mate i Srednie przedsiebiorstwa

Kapitat dla rozwoju

Ekspansja zagraniczna

Cel szczegétowy I

Spodjnosc¢ spoteczna

Rozwdj zréwnowazony terytorialnie

Cel szczegétowy llI

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem

E-panstwo

Finanse publiczne

Efektywnosé wykorzystania srodkow UE

Obszary wspierajace

Kapitat ludzki i spoteczny

Cyfryzacja

Transport

Energia

Srodowisko

Bezpieczenstwo narodowe

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Il — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujgce kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane $rodowisko.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego réwniez wskazane sg trzy cele szczegdtowe, ktére sg

spéjne z celami sformutowanymi w Strategii Rozwoju gminy Dywity (Tabela 12):

A.

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowisko-
wym i przestrzennym — poniewaz cele sformutowane w Strategii Rozwoju gminy
Dywity skupiajg sie na kompleksowo rozumianej jakosci zycia, na ktérg sktadaja sie takie czyn-
niki jak stan srodowiska, mozliwosci gospodarcze i jako$¢ ustug spotecznych czy poziom kapi-
tatu spotecznego, cel ten spdjny jest ze wszystkimi celami operacyjnymi strategii Dywity 2030.
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych — cel ten najbardziej powigzany jest
z podnoszeniem kwalifikacji mieszkancow (Satysfakcjonujgce kwalifikacje), zwiekszaniem ka-
pitatu spotecznego (Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna, Efektywna aktywizacja) oraz
budowaniem swiadomosci lokalnej (Silna swiadomos¢ lokalna).

Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk kierunkowanych terytorialnie — cel ten
najsilniej skorelowany z celami Silna sSwiadomos¢ lokalna i Efektywna aktywizacja, ktérych re-
alizacja dazy do zwiekszania kapitatu spotecznego i rozwoju sieci wspdtpracy wewnatrz gminy.
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Cel zwigzany jest takze z celami Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna i Dobry klimat go-
spodarczy, ktore definiujg kierunki dziatan w zakresie dostosowywania polityk lokalnych i pod-
noszenia poziomu funkcjonowania gminy.

Tabela 12. Spdjnos¢ celéow operacyjnych dla gminy Dywity i celéw szczegétowych zapisanych w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodar-
czym, Srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych tery-
torialnie

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujgce kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane srodowisko.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, podobnie jak SOR 2030 posiada bardziej szczegdtowe zapisy
w zakresie kazdego z trzech celéw — kierunki interwencji. Analiza spdjnosci celéw operacyjnych Strate-
gii Dywity 2030 i kierunkdw interwencji KSRR 2030 pokazuje, ze kazdy z celéw niniejszego dokumentu
jest spdjny z odpowiednimi kierunkami dziatan KSRR (Tabela 13).

Tabela 13. Spadjnosc celow operacyjnych dla gminy Dywity i celéw szczegétowych oraz kierunkéw interwencji zapisanych
w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

Cel sz otowy I: Zwiel rie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecz-
nym, gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie szans rozwojowych obszardw stabszych gospodarczo

Zwiekszanie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze

Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnosza-
cej atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaréw

Cel szczegotowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regional-

nych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel szczegotowy Ill: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukie-
runkowanych terytorialnie

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzgdzania rozwojem

Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujace kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane srodowisko.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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7.2. Strategia Warminsko-Mazurskie 2030

Kluczowym dokumentem wyzszego rzedu dla Strategii Rozwoju gminy Dywity jest Strategia Warmin-
sko-Mazurskie 2030. Strategia Warminsko-Mazurskie 2030 zawiera cztery cele strategiczne, z ktérych
wszystkie wpisujg sie w cele operacyjne Strategii Rozwoju gminy Dywity (Tabela 14):

A. Kompetencje przysztosci — cel ten dotyczy wyzwan przysztosci stojgcych przed mieszkarncami,
wtadzami lokalnymi czy przedsiebiorcami oraz umiejetnosci adaptacji i reagowania na zmiany.
Odpowiada szczegdlnie celom zwigzanym z rozwojem infrastruktury, zarowno technicznej, jak
i spotecznej oraz poszerzaniem kompetencji i kwalifikacji mieszkaricow gminy. Cel skorelowany
jest z celami Rozwinieta infrastruktura techniczna, Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna,
Satysfakcjonujace kwalifikacje i Silna $wiadomos$¢ lokalna.

B. Inteligenta Produktywnos¢ — cel ten traktuje o efektywnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
dziafajgcych na terenie regionu oraz rozwoju inteligentnych specjalizacji. Jest on najbardziej sko-
relowany z celami zwigzanymi z aktywnoscig i przedsiebiorczoscig mieszkaricéw oraz klimatem
gospodarczym i warunkami rozwojowymi — w przypadku Strategii Rozwoju gminy Dywity s3 to
cele Efektywna aktywizacja oraz Dobry klimat gospodarczy.

C. Kreatywna Aktywnos¢ — skupia sie na zagadnieniu kapitatu spotecznego, aktywnosci spoteczno-
Sci lokalnych i ich otwartosci. Skorelowane sg z nim cele dotyczgce kapitatu spotecznego i demo-
kracji lokalnej — Efektywna aktywizacja i Silna Swiadomos¢ lokalna.

D. Mocne Fundamenty — dotyczy on trzech filaréw rozwojowych: spotecznosci, Srodowiska i infra-
struktury. Z tego powodu wszystkie cele traktujgce o infrastrukturze (Rozwinieta infrastruktura
techniczna, Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna), kapitale spotecznym (Efektywna akty-
wizacja i Silna Swiadomos$¢ lokalna) oraz sSrodowisku (Zadbane Srodowisko).

Tabela 14. Spéjnosc¢ celéw operacyjnych dla gminy Dywity i celow strategicznych z Warminsko-mazurskie 2030. Strategii

rozwoju spoteczno-gospodarczego

Kompetencje Przysztosci
Inteligentna
Produktywnos¢
Kreatywna Aktywno$é
Mocne Fundamenty
Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujace kwalifikacje; V — Silna Swiadomos¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane srodowisko.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Cele Strategii Rozwoju gminy Dywity skupiajg sie na kompleksowo rozumianej wysokiej jakosci zycia
i silnej Swiadomosci lokalnej, dzieki czemu sg one spdjne (posrednio lub bezposrednio) ze wszystkimi
celami operacyjnymi strategii wojewddzkiej (Tabela 15).
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Tabela 15. Spdjnosé celow operacyjnych dla gminy Dywity i celéw operacyjnych z Warminsko-mazurskie 2030. Strategii
rozwoju spofeczno-gospodarczego

Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci

Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

Nowoczesne ustugi

Profesjonalne organizacje

Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢

Satysfakcjonujaca praca

Inteligentna specjalizacja

Wysoka konkurencyjnos¢

Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢

Inspirujgca tworczosé

Efektywna wspotpraca

Uksztaftowana tozsamos¢

Cel strategiczny: Mocne fundamenty

Siny kapitat spoteczny _—-
Optymalna infrastruktura rozwoju _i
Przyjazne Srodowisko przyrodnicze

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-

cja; IV — Satysfakcjonujgce kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane srodowisko.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Warmirisko-mazurskie 2030. Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego.

7.3. Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna (pro-
jekt)

W trakcie prac nad Strategig rozwoju Gminy Dywity toczg sie rdwniez dziatania przygotowujace Stra-
tegie MOF Olsztyna 2030. W lipcu 2030 roku znany jest wstepny uktad celéw strategii ponadlokalnej
oraz model struktury funkcjonalno-przestrzennej (oméwiony w rozdz. 6).

Biorgc pod uwage zapisy projektu strategii MOF Olsztyna dotyczace celéw operacyjnych mozna sfor-
mutowac teze, ze dziatania przewidywane w Strategii rozwoju Gminy Dywity sg spdjne ze strategia
ponadlokalng (Tabela 16).

Kazdy z celdw operacyjnych strategii ponadlokalnej jest spdjny z przynajmniej dwoma celami opera-
cyjnymi gminy Dywity. Oba dokumenty za priorytet stawiajg zapewnianie wysokiej jakosci zycia, zwiek-
szanie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci, a takze wyréwnywanie szans i podnoszenie kompetenc;ji.

W5réd celdw operacyjnych MOF Olsztyna najwieksza spdjnoscig cechuja sie cele Srodowisko przyrod-
nicze, Przyjazne srodowisko inwestycyjne oraz Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego. Cel Srodo-
wisko przyrodnicze przewiduje kompleksowe dziatania w obszarze terendw naturalnych, ktére sg réw-
niez istotnym elementem strategii lokalnej. Wptywajg one na jakos¢ ustug spotecznych, mozliwosci
rekreacji czy jakosé terendw naturalnych. Cel Przyjazne srodowisko inwestycyjne réwniez wyrdznia sie
kompleksowoscig — oddziatuje na atrakcyjno$¢ inwestycyjng, jakosé i obecnosé infrastruktury, poziom
kompetencji mieszkanicéw, czy jakosé funkcjonowania urzedu. Trzeci cel, Cyfryzacja zycia spoteczno-
gospodarczego, réwniez wieloptaszczyznowo oddziatuje na gmine. Cyfryzacja usprawnia prace urzedu,
podnosi kwalifikacje, wigcza wykluczonych mieszkaricéw a takze podnosi poziom edukaciji.

Strona 32



Tabela 16. Spdéjnos¢ celéow operacyjnych dla gminy Dywity i celéw operacyjnych z projektem Strategii Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1: ZrGwnowazone korzystanie z zasobow srodowiskowych

Efektywnos¢ energetyczna

Sprawne systemy gospodarki komunalnej

Adaptacja do zmian klimatu

Srodowisko przyrodnicze

Srodowisko kulturowe

Cel strategiczny 2: Silne sieci powigzan zycia spoteczno-gospodarczego

Przyjazne srodowisko inwestycyjne

Dostepnosé i bezpieczenstwo komunikacyjne

Zréwnowazona mobilnosé

Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowej

Zréwnowazona przestrzen uwzgledniajaca dziedzictwo kulturowe

Cel strategiczny 3: Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego

Wsparcie na rzecz wysokich kwalifikacji

Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci

Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej

Ozywienie sektora kreatywnego

Cele Gminy Dywity 2030: | — Rozwinieta infrastruktura techniczna; Il — Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna; Ill — Efektywna aktywiza-
cja; IV — Satysfakcjonujgce kwalifikacje; V — Silna Swiadomo$¢ lokalna; VI — Dobry klimat gospodarczy; VII — Zadbane $rodowisko.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Warmirisko-mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W przypadku celéw strategii rozwoju gminy Dywity najwiekszg spdjnosé wykazuje cel | — Rozwinieta
infrastruktura techniczna. Jest on spdjny z jedenastoma celami operacyjnymi strategii ponadlokalne;j.
Cel ten jest szczegdlnie kompleksowy i dotyka wielu obszaréw dziatarh — komunikacji, ekologii, teleko-
munikacji czy energetyki. Wptywa on zaréwno na jakos¢ zycia mieszkancéw, atrakcyjnosc inwestycyjng
gminy, jak i jakos¢ sSrodowiska naturalnego.
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8. SYSTEM REALIZACII

Q 8.1. Zasady realizacji

Strategia rozwoju Gminy Dywity bedzie realizowana zgodnie z nastepujacymi zasa-
dami:

A. Otwartosci — oznaczajacej, zgodnie z zapisami wizji, budowanie i wzmacnianie wspdlnoty sa-
morzadowej poprzez tworzenie warunkdw do wspodtpracy réznorodnych podmiotéw w trakcie
realizacji dziatan zapisanych w Strategii.

Partnerstwa — oznaczajgcej wzajemne wsparcie podmiotow wspédtrealizujgcych Strategie.

C. Integracji— ktadacej nacisk na wspdtrealizowanie proceséw spotecznych, gospodarczychi prze-
strzennych w podejmowanych dziataniach.

D. Zréwnowazonego rozwoju — w mysl ktdrej jakos¢ zycia mieszkancéw gminy Dywity bedzie
osiggana poprzez dziatania z myslg o warunkach zycia (gtéwnie sSrodowiskowych) przysztych
pokolen.

E. ROwnosci, ktdra oznacza, ze realizacja Strategii w zaden sposdb nie bedzie dyskryminowata
zadnych oséb i grup spotecznych.

F. Spdjnosci — oznaczajacej, ze realizacja Strategii bedzie mogta by¢ wspierana przez dziatania
przewidziane w Strategii MOF Olsztyna i Strategii rozwoju wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego, a jednoczesnie osigganie celéw rozwoju gminy Dywity bedzie wptywaé na osigganie
celéw dokumentéw wyzszego rzedu.

8.2. System monitoringu Strategii
D D Monitoring Strategii opiera sie na wskaznikach celu gtéwnego oraz wskaznikach celéw

operacyjnych. Wsréd wskaznikdow znajdujg sie zaréwno miary kontekstowe, jak

i wskazniki produktu i rezultatu podejmowanych w gminie dziatan (Tabela 17, Tabela
18). Wskazniki pochodzg gtdownie z zasobdw statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS), a takze
z zasobdéw wiasnych Urzedu Gminy.

Tabela 17. Wskazniki monitoringu celu gtéwnego

o Zmiana liczby ludnosci (rok poprzedni = 100%) % 102,2 wzrost GUS

o Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej w gmi-
nie Dywity na 1000 podmiotow ogdétem w obszarze gmin MOF liczba 13,8 wzrost GUS
(poza rdzeniem)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 18. Wskazniki monitoringu celéw operacyjnych

Rozwinieta infrastruktura techniczna

o Liczba kilometréw drég budowanych i modernizowanych w da-
km 3,56/6,32 - UG
nym roku
o Odsetek korzystajacych z kanalizacji % 59,4 wzrost GUS
Rozwiniete ustugi i infrastruktura spoteczna
o Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (w
i % 89,3 wzrost GUS
wieku 3-5 lat)
o Uczestnicy imprez na 1000 mieszkancéw liczba 785,6 wzrost GUS
Efektywna aktywizacja
o Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
. . % 3,5 spadek GUS
wieku produkcyjnym
Satysfakcjonujace kwalifikacje
o Osoby prowadzace wtasng dziatalnos¢ gospodarczg na 1000
. v p, | 2 a gosp a liczba 120 wzrost GUS
mieszkancow
Dobry klimat gospodarczy
o Udziat podmiotéw zaliczanych do IS W-M?* w ogdlnej liczbie
o . % 8,2 wzrost GUS
podmiotéw gospodarczych w gminie
o Podmioty gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow liczba 143 wzrost GUS
Zadbane srodowisko
o Odpady komunalne z gospodarstw domowych zebrane selek-
. i i % 30,3 wzrost GUS
tywnie w stosunku do ogdétu odpaddw
Silna sSwiadomos¢ lokalna
o Nowo zarejestrowane organizacje pozarzagdowe na 10 tys. .
. L liczba 2 wzrost GUS
mieszkancow
o Udziat powierzchni objetej obowigzujacymi miejscowymi pla-
3P Jetel azujacymimiejscowymi p % 19,3 wzrost GUS
nami zagospodarowania przestrzennego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

o 8.3.Ramy finansowe

o Strategia rozwoju gminy Dywity bedzie realizowana ze srodkéw pochodzacych z réz-

.v nych zrédet, z ktérych najwazniejszym jest budzet gminy. Ponadto wazne bedg srodki

z Unii Europejskiej, ktorych wielko$é (potencjalna dostepnosc) bedzie okreslona

w niedalekiej przysztosci (w ramach Funduszy Unii Europejskiej dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027)
oraz innych zrédet publicznych krajowych i zagranicznych.

Sukces w osigganiu celéw bedzie mozliwy, gdy poza srodkami publicznymi uda sie zmobilizowa¢ odpo-
wiednie srodki prywatne, zaréwno w postaci inwestycji podejmowanych przez firmy i inne organizacje,
jak i partnerstwo publiczno-prywatne.

24 Do wyliczenia wskaznika wzieto pod uwage nastepujgce sekcje i dziaty wedtug PKD 2007: sekcja A (dziat 1, 2, 3), sekcja C (dziat 10, 11, 16,
30, 31, 33), sekcja E (dziat 36, 38, 39), sekcja H dziat 50, sekcja | dziat 55, sekcja M dziat 75, sekcja N dziat 79.
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9. PROCES PRZYGOTOWANIA STRATEGI!I

Proces przygotowania dokumentu rozpoczat sie w kwietniu 2020 roku. W ramach prac
nad Strategia zrealizowane zostaty nastepujace elementy:

A Koncepcja prac nad Strategia opiera sie na zatozeniu, iz kluczowym elementem

catego procesu jest wizja rozwoju gminy Dywity. Okreslenie przez lidera wizji rozpo-
czeta kolejne etapy tworzenia dokumentu strategicznego. Wizja zostata wypracowana w trakcie
warsztatdw przeprowadzonych z udziatem Wéjta Gminy Dywity — Daniela Zadwornego oraz
p. Jacka Niedzwieckiego i cztonkéw zespotu Geoprofit.

B. Zapisy wizji uksztattowaty sposdb prezentacji tresci diagnostycznych. Diagnoza strategiczna kon-
centruje sie na najwazniejszych cechach gminy oraz najwazniejszych uwarunkowaniach zewnetrz-
nych i stara sie odpowiedzie¢ na pytanie: ktére z tych cech i uwarunkowan bedg wspieraty, a ktére
ograniczaty mozliwosci realizacji wizji rozwoju gminy Dywity? W ramach niniejszej Strategii zapre-
zentowane zostaty najwazniejsze wnioski z przeprowadzonego procesu strategicznego, a petna dia-
gnoza strategiczna stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu.

C. Zwienczeniem diagnozy jest wstepna analiza SWOT, czyli wyrdznienie kluczowych mocnych i sta-
bych stron gminy oraz szans i zagrozen w jej otoczeniu. Zapisy analizy SWOT byty poddawane dys-
kusji warsztatowej w kolejnym kroku przygotowania Strategii.

D. W pazdzierniku 2020 roku przeprowadzono warsztaty strategiczne z grupami roboczymi. Cztery
spotkania skoncentrowane byty na wypracowaniu celéw i kierunkéw dziatan na lata 2021-2030.
Cele i kierunki dziatan byty nastepnie konsultowane z Wéjtem Gminy Dywity oraz przedstawicie-
lami Urzedu Gminy. Wymienione aktywnosci przebiegaty wedtug nastepujgcego harmonogramu:

a) 1 pazdziernika 2020 r. — warsztaty strategiczne, w ktorych brali udziat: wajt, przedstawiciele
firmy Geoprofit, grupy tematyczne: , kierownicy” i, politycy”.

b) 2 pazdziernika 2020 r. — warsztaty strategiczne, w ktdrych brali udziat: woéjt, przedstawiciele
firmy Geoprofit, grupy tematyczne: , przedsiebiorcy” i ,,organizacje pozarzagdowe”.

c) 24 lutego 2021 r. — spotkanie grupy roboczej ,,wewnetrzne” pracownikéw UG Dywity, na kto-
rym zapoznano sie z celami strategicznymi.

d) 3 marca2021r.—spotkanie grupy roboczej ,wewnetrzne” pracownikéw UG Dywity, na ktérym
zostaty zweryfikowane i omdéwione cele strategiczne.

e) 1 kwietnia 2021 r. — warsztaty ,wewnetrzne”, w ktérym brali udziat: wéjt, przedstawiciele
firmy Geoprofit, pracownicy UG Dywity (kierownicy). Na spotkaniu omdéwione byty cele osta-
teczne.

E. Metodg ekspercka przygotowane zostaty zatozenia systemu realizacji Strategii, w tym system mo-
nitoringu, ramy finansowe oraz zasady realizacji dokumentu.

F. Opracowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej w oparciu o Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, wyniki prac nad modelem dla MOF Olsz-
tyna oraz Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dywity.

Prace nad tworzeniem Strategii wspierali przedstawiciele firmy @4

GEOPROFIT: Wojciech Dziemianowicz, Magdalena Cybulska, lza-
bella Jurkiewicz, Jan Goliniski, Dominika Ptaczek, Natalia Tomczak, G Erc[)
Damian Bafeltowski. R
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